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  المقدمة  أ)

MERCAMED     و      FEDER   (  أ ـ أ  

حوض البحر البيض المتوسط ممول من طرف صندوق الوروبي للتنمية الجهوية مشروع هو  

القتصاديو كز أهدافه على التنمية المحلية، في إطاريشجع النشاط والنمو الجتماعي لذي ير  

  غرناطة و تطوان (شمال المغرب) وذلك عن طريق تشجيع إنشاء المقاولتين إقليمما بين

 ودعمها، وخصوصا التشجيع التجاري للمقاولت ودعم التعاون بين المقاولت عبر الحدود. كل

.ذلك بواسطة استخدام وتقييم الطاقات المحلية

لملخص التنفيذيأ ـ ب) أ

ليل المدرجة في دراسة الجدوى القتصاديةاهذا الملخص التنفيذي يحدد الخطوط الرئيسية لتح  

المشروع للصناعة الغذائية والفرص المتاحة لها في شمال المغرب، ضمن إطار  

Mercamed

ةدورالثلثة مجالت محددة كجزء من ل ة تحليلةسادرب نقوم في قطاع الغذية الزراعية   

                                                                                                                         



                                  

كالتاليزراعية هذه القطاعات هي ال النتاجية 

   ي   الزراع  تاج  الن

إمكاميةغرناطة، دراسة  في إقليموصف الوضع الحالي لنتاج المحاصيل والثروة الحيوانية    

 .تسويق المنتجات الزراعية في منطقة شمال المغرب

إلى  تقييم البدائل لهذا القطاع ، يتم كذالك ن  والتعاون  بيتنفيذالجراءات بالضافة  

اقع النتاج الزراعي فيودراسة نا بقمذا هلوالطويل المنطقتين على المدى القصير المتوسط   

الشمالفي المغرب وخاصة   

   قطاع الغذية الزراعية  في 

هذه القطاعات هي. يدرس ثلثة مجالت محددة كجزء من دورة زراعية منتجة   

.النتاج الزراعي

 وصف الوضع الحالي لنتاج المحاصيل والثروة الحيوانية غرناطة ، دراسة تسويق المنتجات 

ونحن أيضا تقييم البدائل لهذا القطاع ، فضل عن التفاعل. الزراعية في منطقة شمال المغرب  

ونحن أيضا دراسة واقع. والطويلوالتعاون بين المنطقتين ، على المدى القصير والمتوسط   

.النتاج الزراعي في المغرب وخاصة في الشمال

صناعة المواد الغذائية

منتجات الزراعيةاللمواد الغذائية ول و التصنيعلصناعة   لقطاع ا الوضع الحالييحلل س .  

في شمال المغربقطاع هذا ال شركات  لولوجدراسات الجدوىال كذا غرناطة و لمنطقة  

                                                                                                                         



                                  

الممكنة للتعاونق لوقت تقييم الطراوفي نفس . عكس واقع هذا القطاع في المغربسيكما    

.التجاري بين المنطقتين

  مساعدة  ال  الصناعات  

ا يهمجميع الشركات التي تقدم الخدمات والمنتجات المعنية في كل متوجد في هذا القطاع  .  

تسويقفرع النتاج الزراعي و  فرع التحويل وتصنيع الغذية الزراعية و كذا خدمات   

.المنتجات

  السوقالذي  يمنحها قيم الفرص نالوضع الحالي وسنوضح  السابقة اتعاوبالمثل في قاط  

بين المنطقتيندائل التعاون التجاري إعطاء ب ، وكذلك بيالمغر .

جزءا لك الغذية الزراعية في نطاق   تحليل القطاعات الثلثة  الرئيسية يهة ي النهافي الدراسة   

زراعيةالنتاجية الدورة  اليتجزأ من 

 بمفهوم أخر إبتداء الدورة من النتاج الزراعي مرورا بسلسلة من مراحل التحويل التي تضيف

  قيمة الى المنتوج حتى ينهي في أيدي المستهلك اانهائي

دقيق للقطاعات الثلثةلهذا نقوم بتحليل     

النتاج

التي تقدمهاالمرحلة الولية للدورة التي تشمل المحاصيل والنتاج الحيواني والنتاج الزراعي    

ة و غيرها، والهندسالكميائيةاللت والمواد (مساعدة الالشركات  الصناعات 

 

التحول

                                                                                                                         



                                  

تصنيعالشمل جميع عمليات تهذه المرحلة تنتمي إلى الصناعات الغذائية على هذا النحو ، و .  

.المنتجات الزراعية التي تم الحصول عليها في مرحلة النتاج 

بدورها ترفع من درجته الىف قيمة إلى المنتجات الزراعية التي اضستهذه المرحلة في     

وحتى الرابعة و الخامسةمجموعة الثانية والثالثة  .

التسويق

. التسويق والتوزيع والخدمات اللوجستيةعلىمل تشوت. ق الدورةتغلهي المرحلة التي  

النتاجب)  
  نتاج في غرناطة  ة لل  مساعد  ال  الزراعي والصناعة   النتاج   ب ـ أ) 

في المنطقتين الزراعيتين   التاليتيى منطقة لفيغا و غرناطة أساسا ي   النتاج الزراعي فرتكزي  

لساحل الستوائيةمنطقة ا .

 

 ففي منطقة لفيغا يشتمل على المحاصيل الزراعية التالية

الشمندر الحبوب  كا لذرى عباد الشمس الزيتون الصنوبريات كالحور 

 المرويةوكذافي كل من الزراعة البعلية و في منطقة الساحل الستوئية نجد أشجار الفاكهة   

 

  ولكن خصوصيتها الجغرافيةغرناطة ليست قوة في هذا الصددففيما يتعلق بالنتاج الحيواني ،    

                                                                                                                         



                                  

سلسلة الجبلية الشمالية وتربية النحل في كل أنحاء المنطقةلتتميز بالخروف السيغورنيوا في ا    

 لذى فإنتاج العسل مختلف الفوارق و النكهات

تكنولوجيا العالية ، مع استخدامذات   غرناطة هي منطقة  في ستعملة م الوسائل النتاج الزراعي  

وهذا راجع الى الموزعين الرسميين لهذه النواع من.  دات مستوى عالي جداآلت ومعدات   

 الليات و المعدات

  الهليونو تصبير نباتهناك العديد من كبرى الشركات المصنعة للسمدة والتعبئة والتغليف 

ى صناعية كبيرشبكةع المنتجات الخرى ليس هناك حولكن في جمي .

  نقاط القوة والضعف  ب ـ أ ـ أ )    

 

الخر لذيها في حين  في الجودة والنتاجية ،هاتفوقتبرزفيما يتعلق بالمنتجات الزراعية في حين   

عجزفي القدرة التنافسية ونقص وسائل للتسويق

  

  النتاجبيا مع تنمو نسي ه ومتطورة قليل صناعيةنجد هناك شبكة بالنسبة إلى وسائل النتاج 

لم الصناعة مساعدة و بما أنها مازالت في كون التطويرففي .الزراعي والصناعات الزراعية  

.يحذث أي تقدم

   في شمال المغرب  المساعدة   لنتاج الزراعي والصناعات   ب ـ ب) 

                                                                                                                         



                                  

التي يمثلها بالنسبة و هذا يرجع قتصاد البلد في  إالنتاج الزراعي في المغرب هو أمر حيوي 

الناتج المحلي الجماليفي   

 ولقد عززت الزراعة والثروة الحيوانية على مر السنين منذ استقلل المغرب من خلل المختلف

ةي الحكومات طيخطالت .

الدولة المغربيةحيث تشجيع  مبادرة كبيرة ي  وهالخضر المغرب طخطمأطلق  2008في عام   

في بلد ذات إمكانية كبيرة في مجال الزراعة  ماليا و معنوياالستثمار الخاص المحلي والجنبي  .

التجميع والمبادرة هي جزءنظام  على الخضر المغربية مخططوتستند المنهجية المستخدمة في   

الذي يعطي وسائل النتاج والتمويل والتكنولوجيا والدراية للمزارعين" مجمع"من شخصية تدعى   

للحصول على النتاج في الوقت المناسب" عمجم"أو  .

ل الزراعة المغربية مثلقو بالتالي يستفيذ الطرفين بالتغلب على العقبات الرئيسية التي تعر   

صغر حجم معظم المزارعكذا سائل النتاج ولو فتقارال

لنتاج الحبوب والزيتونبمعروفة هي النتاج الزراعي في المنطقة الشمالية من المغرب   

 والخضروات والمحاصيل السكرية القصب والبنجر

ل ولكن هناك أيضاقلي إنتاج الغنام والدواجن إلى حد فيتمثل فيالنتاج الحيواني فيما يخص و   

. وتربية النحلالبقارإنتاج كبيرة من 

                                                                                                                         



                                  

  الفرص والتهديدات  ب ب أ)    

المنتجات الزراعية لن . التسويق المباشر للمنتجات الزراعية في المغرب لديه فرصة ضئيلة  

  الرسوم حوا جزو نجد كذالك السعر من ناحية قدرة تنافسية عالية تتميزب في حد داتهاالمغربية 

الزراعيةواردات  الالجمركية على   

التسويق بعض المنتوجات البارزة لذيها مذى قصير و أبواب تسويقه هي المراكز التجارة الكبرى

  المغرب ، ولكنةكاناسبانية ذات جودة عالية وقبول  من سوإتعتبر عموما منتجات غرناطة  

.فرق السعر يشكل عقبة واضحة

نخفضيفي أوقات الجفاف النتاج . المغربي تعتمد اعتمادا كبيرا على دورات الطقسالزراعة    

المستورداتنخفض ت المغرب في شبكات الري ولكن مع  متداد. زيد فرص التسويقتو  

اتغرناطة صناعال للشركات ا فرص نجد إحتياج كبير هذا ما يخلق أما بالنسبة لوسائل النتاج    

.السمدة واللت الزراعية ومعدات الري والتعبئة والهندسة الزراعية

  الجدوى والبدائل  ب ب ب)

تزيد منيجب على المنتوجاب الزراعية الغرناطية أن تخضع الى المزيد من تحويلت لكي 

الخامسة كمنتوجات ذات قيمة من الدرجات الثالثة و الرابعة وقيمتهاويتم تسويقها في المغرب   

                                                                                                                         



                                  

   مكتسبتا بذالك إختلفا و قيمة مظافة

ا بالنسبة للصناعات المساعدة للنتاج فنجد سوق كبير جدا وذالك بتزويد المجمعات في نظامأم  

  التجميع للمخطط المغرب الخضر

للمخطط المغربتجميع يينفي نظام الغرناطالوثمة خيار آخر هو مشاركة المنتجين الزراعيين   

. في مشاريع النتاج الزراعيتم والتكنولوجيمخبرتهب ، وذلك الخضر

مواد الخام بسعر تنافسيللتحويل مستفيدين بذالك من يمكن تصدير الى غرناطة  هذه المحاصيل   

 راجعا ذالك الى رخص اليد العاملة

  تحول  ت) ال   
  الصناعات الغذائية في غرناطة  ت أ) 

ويبرز في المقام الول ثمانية مجالت

الزيوت

نبيذال

العسل

شيريمويا

الهليوننبات 

Alfacar الخبز

segureño خروف

لحم الخنزير     
         

                                                                                                                         



                                  

               

تسعةات الجغرافية اللمحميتحت خاتم فئات اويتم جمع النتاج 

  نقاط القوة والضعف  ت أ أ)  

هذا الطار بهاتتميز أساسا من نوعية منتجاتها وطابعها الفريد ترتبط

إل أنولوجية و الليات المستخدمة هم من خارج جهة غرناطة نمعظم موزعين التكغم أن ر      

 نجد في  هذه الجهة مصانع المعصرات و كذا التجهيز

. التصديرثقافة التقني والتسويق الغذائي والتكوينولكن هناك نواقص كبيرة في مجال 

  الصناعات الغذائية في المغرب  ت ب)   

سائل النتاج والتكنولوجيا ،لذيها نقص في و. التوسعبدية صناعة المواد الغذائية في المغرب في   

.والتي تصدر أساسا إلى التحاد الوروبي

  التي تنتج منتجات ذاتىلشركات كبيرهناك  وليس ة قليلالمتواجدة  التحويلية شبه الصناعة ال

.قيمة مضافة عالية

و ومنتجات اللبان  كالزيوتكون المغرب قوة في إنتاج المنتجات يفي المدى المتوسط سوف   

 الخضر المغربذالك بفضل سياسة مخطط

                                                                                                                         



                                  

  الفرص والتهديدات  ت ب أ) 

  قيمة نوعيةالى المغربية تمر من خلل السعيفي ة يغرناطاللمنتجات الغذائية تسويق االفرص 

ةيضافالو

  ، والطبقة المتوسطة العليا المغربيةيقطاع السياحسيكون القوى الزبناء أعلى المدى القصير 

زيادة الطلب علىب سيؤدي الى ع مستوى الحياة المغرارفلفي المدى المتوسط و. والمغتربين  

هذه المنتجات

 قد تكون بعض المنتجات مثل لحم الخنزير والخمر يكون أكثر صعوبة للوصول الى البلد من

  لهذهالعامةومع ذلك ، مع الحد من مدى طلب .  المغربالطابع السلمي الذي يتميزبهخلل 

  منيقطاع السياحمثل الهناك بعض السواق المتخصصة مثيرة جدا للهتمام فنجد المنتجات 

ل المطاعم و غيرهاخل

عارسأالفي  فرق  أن هناك ل يزال القطاع العسل مثيرة للهتمام في المغرب ، الرغم

علما أن الحواجز الجمركية هي.مدى قصيرتصديره هي ذات صعوبة  السغورنيواالخروف    

رةح السوق الى ينتمي البما أن المغرب المتوسط والطويل ، والمدىفي  ا ولكن جد مرتفعةحالي  

جوهذا المنتللستهلك  ا سوق كبيرومغرب هعدمها فالستلغى  تدريجيا الرسوم الى غاية   

للحشهادة ب موثقلتنفيذ هذا التسويق ستكون ضرورية لنتاج  و  

لذخاله هيلتوزيع قناة ا في المغرب كبيرة ة فرصذات هو القطاع ي المصبرغرناطالالهليون   

                                                                                                                         



                                  

العاليةجودته و علما أن الرسوم الجمركية ليست حاجزا لهذا المنتوج  محلت السوبر ماركت   

 تؤييد تسويقه

ط المغرب الخضرخطم إطار للستثمار في تسهيلت هناك فرص كبيرة و

  تجميعفي مشاريعغرناطة الشركات الكما هو الحال في النتاج الزراعي ، وفرص لمشاركة 

ينمعمجموردي التكنولوجيا ووسائل النتاج أو كال

  الجدوى والبدائل  ت ت)  

كمجمعين في المخطط الخصر بتكنولوجيا في المغرب النتاجغرناطةاليمكن للصناعة  الغذائية   

ومواد أولية  غرناطية هناك العديد من الشركات التي تقوم بهذا 

ويمكن أن تشمل. سوق الحلل هو خيار مثيرة جدا للهتمام بالنسبة للشركات في هذا القطاع  

ممييزة غرناطيةتسويق ماركة لالعديد من المنتجات المعتمدة تحت الحلل  .

.أوروبا هي السوق المستهدفة الرئيسية من المنتجات الغذائية من غرناطة

  الغذاءالصناعة الشبكة  التقني في مجال  التكوينهناك قصور في القطاع في مجال في المغرب 

المعدات الصناعيةكذا و .

                                                                                                                         



                                  

  التسويق  ث)   
  غرناطة  .   التسويق  ث أ)

  نقاط القوة والضعف  ث أ أ) 

و الفليمي في غرناطة هي جد متطورةالمستوى المحلي  على  التسويقية خدمات الوضع 

  بسبب عدم وجود المعرفة والخبرةأساسا المستوى الوطني والدولي على الستقراء  هي مشكلة

فيالتجارة الخارجية والصادرات من السلع أو الخدمات هي واحدة من نقاط الضعف . والموارد   

. للسباب المذكورة سابقاغرناطة

هذا هو.  في مجال التسويق والتجارة الدوليةو تكوين  المعرفة الكافية في جد عجزا القطاع   في  

والعائق الرئيسي الذي يجب تصحيحه للستفادة من الفرص التجارية ليس فقط في المغرب ،   

في السواق الدوليةلسيمة  .

  المغرب  .   التسويق  ث ب)  

الفلحيوهو قطاع  ينمو تحت القطاعين الخرين . نمو محدودذات  الحتمالت منتعدد قطاعهو  

. حجمه النسبي أيضاو الصناعي لهاذا

  الفرص والتهديدات  ث ب أ) 

                                                                                                                         



                                  

والميزة الرئيسية في مجال التسويق. هالوجستية ممتازة ويجب استغللية غرناطة وضعلذا   

 والتوزيع للشركات في غرناطة في الصناعة الغذائية في المغرب هو بالضبط التقارب بين

ل من حيث الوضعية فقط ولكن الثقافة كذالكالمنطقتين 

هذا تحتية كبيرة في يةبنب  ةكون مصحوبت هذه الخدمات  يجب أن رتطويلكي توعلى أية حال   

النقل والمداد والنقل تتطلب الطرق والمرافق اللزمة لتنفيذه نت البلد  .

  الجدوى والبدائل  ت)   ث  

مهم لن هناك نقص في هذه المجال كما نجد جهودهو بذيل غرناطية   اللوجستيةإنشاء منصات   

 الدولة المغربة في هذا المجال مثل مناء طنجة المتوسط

عن طريق إنشاء مؤسسات تعاونية بين الجهتينتطوير شبكة تجارية ما بين الجهتين   

  الدنى الحد منضروري أن نتوفر علىخدمات اللمنتجات أو لوعلى أية حال لتسويق الدولي 

انها مساهمة أساسية في هذا التجاه من خلل الوكالت العامة الندلسيين. كوينالمعرفة والت  

والشركات الستشارية المتخصصة  في التجارة الخارجية  السبانية .

                                                                                                                         


