Instrumentos espafnoles de financiacion
de proyectos en Marruecos

Introduccioén |

Materia que cambia muy rapidamente

Desde un punto de vista practico:
utilizar las paginas webs de los
diferentes organismos para
mantenerse al dia.

* No se puede basar la rentabilidad de
un proyecto de exportacion en
posibles ayudas.

* Imposible examinar todas las ayudas
disponibles: vamos a dar claves para
encontrarlas.

* Muchos organismos, ademas de
ofrecer ayudas para exportar, ofrecen
formacion e informacién en
comercio exterior que son también
muy importantes para nuestros
proyectos.




Instrumentos espafnoles de financiacion
de proyectos en Marruecos

Introduccion Il

El tamano importa: Definicion de la PYME segun el Derecho
Europeo (articulo 2 del anexo de la Recomendacion 2003/361/CE):

MICRO EMPRESA
O empresas que ocupan a un maximo de 10 personas
O volumen de negocios anual de hasta 2 millones de euros
 Balance general anual de hasta 2 millones de euros

PEQUENA EMPRESA
O empresas que ocupan a menos de 50 personas
Q0 volumen de negocios anual de hasta 10 millones de euros
O Balance general anual de hasta 10 millones de euros

EMPRESA MEDIANA
O empresas que ocupan a menos de 250 personas
Q0 volumen de negocios anual de hasta 50 millones de euros
O Balance general anual de hasta 43 millones de euros
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Instrumentos espafnoles de financiacion

de proyectos en Marruecos
Introduccion Il

« MARCO COMUNITARIO SOBRE AYUDAS ESTATALES DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO E INNOVACION (2006/C 323/01):
limite de ayudas nacionales: 35% del conjunto del proyecto (ESTA REGLA
NO SE APLICA A LAS SUBVENCIONES A LA EXPORTACION).

« Regla DE MINIMIS: Techo de ayuda que puede recibir una empresa:
200.000€ en 3 ejercicios fiscales (Reglamento CE n°® 994/98 del Consejo de
7 de mayo de 1998, modificado en 2007).

» Es necesario igualmente llevar a cabo una investigacion:
— SECTORIAL

— POR ACTIVIDAD (patente, exportacion tecnologia, licitaciones
multilaterales,...)



Instrumentos espafnoles de financiacion

de proyectos en Marruecos
Introduccion IV

« Otro criterio fundamental
gue abre la puerta a
diferentes instrumentos de
ayuda oficial a la
exportacion: el nivel de
desarrollo del pais donde
vamos a llevar a cabo la
exportacion o el proyecto.

« Clasificacion de los paises
del mundo segun su
Ingreso nacional bruto per
capita (terminologia del
Banco Mundial)




Instrumentos espafnoles de financiacion

de proyectos en Marruecos
Introduccion V

* Es el criterio que permite
saber si el pais que nos
interesa podra beneficiarse

de:

v’ Créditos FIEM con
condicionalidad.

v’ Conversion de deudas en
inversiones publicas o

| privadas.

(UNA VEZ NO HAB/A... v' Y un largo etc en los

organismos multilaterales




Ayudas Espanolas

Extenda www.extenda.es

ICEX (Instituto Espanol de Comercio
Exterior): www.icex.es

ICO (Instituto de Crédito Oficial) www.ico.es

COFIDES (Compania  Espanola de
Financiacion al Desarrollo) www.cofides.es

CAlwww.mityc.es/comercio/cai
CDTI e Idea www.cdti.es

CESCE www.cesce.es

Acuerdo Financiero con Marruecos
FIEM
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AENCIA @\:x\tt/\ )]
OMOCION IXTIRION

Extenda es la Agencia de Promocioén del
Comercio Exterior del Gobierno Andaluz



http://www.extenda.es/

Extenda Diagndstico

analisis exhaustivo de las capacidades, fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de la empresa, con vistas a definir
su potencial internacional.

* Analiza la realidad de la empresa y concreta sus objetivos de
internacionalizacion, con la ayuda de un experto
Independiente.

- Crea un plan a medida, conjuntamente con la empresa, para
Iniciar o potenciar su presencia internacional.

- Buscay aporta soluciones concretas, para apoyar a la
empresa en la consecucion de sus objetivos en el ambito
Internacional.


http://www.extenda.es/
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Extenda Desarrollo Internacional

* Concreta y desarrolla el plan de acciones
propuesto en el Diagndstico en un maximo de
3 paises objetivos.

* Ayuda financiera: 50 % de los gastos elegibles
del plan de accion aprobado, con un limite
maximo anual de 30.000 £.

* Duracion: 2 anos.


http://www.extenda.es/
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IROMOCION EXTIRION

Grupos de Exportacion

Colaboracién empresarial que permite a las empresas disefary
construir en grupo un plan de entrada y/o consolidaciéon en
mercados exteriores. Min 3 empresas.

Reduccion de costes y riesgos
Flexibilidad: ni sociedad ni compromisos financieros a largo plazo.

Apoyo financiero: 50% de la inversion en el proyecto durante dos
anos, limite maximo anual de 50.000 € por grupo.



http://www.extenda.es/

-

Extenda Reflexion Estratégica

Para empresas en etapas avanzadas de su proceso de
internacionalizacion.

 Compromiso de la direccion general de participar en
las reuniones con un experto.

* Dota a la empresa de metodologia para la elaboracion
de planes estratégicos de internacionalizacion.

* Apoyo de hasta el 50% de los honorarios de consultoria
para la elaboracion del plan, que seran reembolsados
una vez concluido el programa.


http://www.extenda.es/

ALENCIA ANDALUZA
PROMOCION EXTIRION

Desarrollo Integral

puesta en marcha y ejecucion del plan estratégico internacional
definido en el programa de Reflexion Estratégica.

Durante dos anos, Extenda apoya el 50% de los gastos
elegibles definidos en el plan estrategico, con un limite de
200.000€ por proyecto.



http://www.extenda.es/

Implantacion Exterior
Apoyo para la apertura de filiales comerciales en el exterior.

Participacion de la empresa andaluza en el capital de la filial
igual o superior al 50%.

Apoyo durante los dos primeros anos de vida del proyecto
de hasta un 50% de los gastos elegibles de estructura,
personal y promocion comercial con un limite de 100.000
€/empresa al afo.

{ VAYA LIO! § HE DESLOCALIZADO MI EMPRESA
Y NO S€ DONDE tA HE PUESTD [ \



http://www.extenda.es/

Apoyo a Marcas

Apoyo técnico y econdmico para el desarrollo con el
importador y / o distribuidor de un plan de
marketing en mercados en los que ya la empresa
esta presente.

Maximo del 50% de los gastos elegibles, con un
limite de 35.000 € por empresa, para el
desarrollo de actividades de promocién en el/los
mercados elegidos.


http://www.extenda.es/
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AGENCIA ANDALUZA Y

Y un largo etc...

Vale la pena familiarizarse con el sitio web porque
las posibilidades son ENORMES y algunas se
adaptan necesariamente a su empresa.



http://www.extenda.es/

Disena y ejecuta programas de promocion
comercial en mercados exteriores.

Elabora y difunde informacion sobre |la oferta de
productos espanoles y sobre mercados

internacionales.

Promueve la capacitacion técnica de los cuadros
de la empresa y la formacion de profesionales en
comercio exterior.

Impulsa los proyectos de inversion, implantacion
industrial o de cooperacion empresarial en
mercados exteriores.



éDonde dirigirse?
En Marruecos, 2 OFCOMES: en Rabat (78, AVENUE DU CHELLAH, 10000

RABAT-HASSAN, Tel: 00212537761707) y en Casablanca (33, BD. MOULAY
YOUSSEF , 2000 CASABLANCA, Tel: 00212522313118)

En Espafa, a través de las Direcciones Regionales y Territoriales de
Comercio. Sede en: Sevilla (PLAZA DE ESPANA, PUERTA DE NAVARRA, S/N -
41013 Sevilla, Tel: 954298070 ) y Granada (c/Mesones, 26, 32 planta, Tel:
958 536587)




Centro de atencidon unificado al comercio exterior
(CAUCE)

Informacidon sobre:

« Jos programas e instrumentos financieros de apoyo a la
internacionalizacion.

« asesoramiento personalizado sobre el mejor modo de acometer la
internacionalizacion de su empresa.

« cruza las demandas de productos espafoles que realicen
importadores extranjeros con las ofertas de los exportadores
espafioles, otorgando al importador extranjero un servicio a la

medida de sus necesidades.
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« Servicio de compras de pliegos en todos los paises del mundo que
haya o no una OFCOME en el pais que lanza la licitacion, sea cual
sea el organismo que licita.

« Se cobra exclusivamente el precio del pliego + el envio por correo
urgente.

« Basta con remitir las referencias por email a la OFCOME y ser
empresa espaiola.




PARTICIPACION EN LICITACIONES INTERNACIONALES

PME espafolas de ingenieria,
consultoria y contratistas de
proyectos civiles e industriales
(constructoras, fabricantes de
bienes de equipo a medida, plantas
llave en mano, etc.).

Se apoya el 30% de los costes
elegibles: horas de oficina técnica,
bolsa de viaje, gastos de
adquisicion de pliegos,
traducciones, asesoria externa, etc.
tope maximo de ayuda por empresa
y afo: 100.000 euros (seis
solicitudes/empresa y dos/pais).

Plazo: minimo 30 dias antes de la
presentacion de la oferta técnica al
cliente.

ELIGE COMERCIO JUSTO

Campana de Comercio Justo por la justicia medioambiental y. comercial.


http://www.comerciojusto.org/mm/File/POSTAL PORTADA(2).jpg

Consorcios en Origen

Minimum: 2 empresas

Devolucion (para Marruecos) del 30% de los
gastos de:

— Constitucion y primer establecimiento

— Promocion

— Defensa y homologacion de la marca

Duracion: 36 meses

Ayuda maxima: 65.000€/ano



PROSPINVER: Programa de Prospeccion de
Inversiones en el Exterior

Objetivo: permitir a la empresa
realizar una  valoracion de
oportunidad  de inversion o
mantener las primeras
negociaciones con  potenciales
socios Yya identificados. Fase previa
a la decision de realizar estudios de
viabilidad y actividades de pre-
inversion.

Proyectos de caracter productivo,
industriales y servicios.

Gastos: todos los gastos de viaje
del personal propio + ajeno.

Sectores: medio ambiente vy
energias renovables



http://3.bp.blogspot.com/_G7cxP0n1hBI/SwU9Tv0VJNI/AAAAAAAAAAM/zOmHOHzfxl4/s1600/comercio_justo.jpeg

PAPIl: PROGRAMA DE APOYO A
PROYECTOS DE INVERSION

Proyectos de inversion productiva (mismos sectores que
PROSPINVER)

Misma actividad que en Espafia + prioridad a las PYMES + a los paises
gue tengan Plan Integral de Desarrollo de Mercados (PIDM).

2 fases: pre-inversion + inversion.

Actividades sujetas a ayuda en la fase de pre-inversion: seleccion del
socio local, la negociacion con autoridades, la busqueda de
financiacion y la elaboracion de estudios legales y de viabilidad técnica,
econdmica Yy financiera. Devolucion del 50% de los gastos de viaje del
personal propio y los de consultorias externas (max 30.000€ y 6 viajes
en 6 meses).

Fase de puesta en marcha (max 100.000€/proyecto): Devolucion del
50% de los gastos siguientes: viajes, dietas y honorarios de personal
propio o externo, salario de personal expatriado, gastos de constitucion
y consultoria externa, registro de patentes y marcas, defensa juridica
de la marca y homologacion de productos.



APOYO AL ESTABLECIMIENTO
EN EL EXTERIOR

Empresas espafnolas con producto o servicio que tengan como
finalidad un proyecto de establecimiento (filiales) en mercados
exteriores fuera de la Union Europea.

La participacion de las empresas espafolas debera sumar un
porcentaje superior al 50% (excepto si imperativo legal)

Proyecto de implantacion sometido al Comité Presupuestario del
ICEX (duracion maxima 36 meses)

Devolucion hasta el 30% de los gastos de constitucion y primer
establecimiento, gastos de promocion, gastos de defensa juridica
de la marca y homologacion (max 75.000€/afno).



La imagen pais y marcas espanolas

http://www.grandesmarcasdeespana.com y
http://www.marcasrenombradas.com

Acciona o
Pioneros en desarrollo y sostenibilidad

Adolfo Dominguez _
El disefio de autor tiene que provocar emociones

Aenor /A

Mejorando la calidad y competitividad de las empresas
Affinity
Lider en alimentacion para animales de compafiia

Andreu World
Disefno y calidad

Antonio Banderas Seductive Fragrances

Una fragancia que atrae y seduce Pomde. oo
A Ius+ Espanolas

Tu tranquilidad es lo primero

Armand Basi

Alto diseno de moda masculinay femenina

Atento _ _ _
Respondiendo con rapidez a las necesidades de nuestros clientes
Atlético de Madrid

Pasion y valores

Barbadillo _
El mayor criador de manzanillas de Jerez
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Plan General de Promocion de
Marcas del ICEX

Material promocional: produccion de catalogos, displays, posters, CDs,
DVDs, displays, paginas web y demas material informativo impreso o
audiovisual.

Publicidad/inserciones en medios profesionales

Acciones promocionales/promociones en punto de venta: presentaciones
de productos, promociones, catas y exposiciones temporales en corners de
grandes almacenes o tiendas de prestigio.

Patrocinios comerciales

Relaciones publicas

Registro de patentes y marcas

Asistencia individual a ferias donde no exista participacion de ICEX
Estudios de investigacion de mercado

Ademas, posibilidad de un asesoramiento especializado sin coste alguno
para la empresa. Este servicio gratuito de asesoramiento sera prestado por
una unidad de expertos en marcas espafolas, cuya colaboracion se ampara
en un convenio firmado entre ICEX y la Asociacion de Marcas
Renombradas Espaiiolas.



Difusion Internacional de la Innovacion
Empresarial

Misiones comerciales
Participacion en Ferias
Foros de inversion, etc...
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Instituto de Crédito Oficial

Linea ICO-Internacional: prestamos a plazo fijo o variables con
periodos (0 no) de carencia, devolucion hasta en 12 afnos. Ahora
posibilidad de financiar activos de segunda mano. Consultar los
bancos que firmaron acuerdo de mediacion con el ICO.

TRAMO [: autonomos y pymes (max 2 millones euros).

TRAMO II: medianas y resto de empresas (hasta 10 millones de
euros).

Programa  PROINVEX: proyectos  sectores  estratégicos
(infraestructuras, medioambiente, energia, etc...). Min 10 millones
de euros (no hay max). A muy largo plazo. Posibilidad de prestamos
directo del ICO o sindicados con otras entidades, cofinanciados con
instituciones multilaterales o a través de instituciones financieras
locales.



CDFID%

Accionistas:
0 61%: ICEX, ICO e ENISA
0 39%: BBVA, Santander y Sabadell

Objetivo: ofrecer financiacion PARCIAL a proyectos privados viables
de inversion en el exterior.

Importes: entre 0,25 y 25 millones de euros por proyecto.

Sectores: todos excepto defensa, inmobiliario y proyectos contrarios
a la politica medioambiental del organismo.

Instrumentos:

O Participaciones MINORITARIAS Y TRANSITORIAS en el capital
de la empresa que se crea en el pais receptor de la inversion
(max. 40%).



COFID é S -
e |nstrumentos:

O Prestamos (cuasi capital): con remuneracion variable ligada a los
resultados del proyecto y periodos de carencia de hasta 3 ainos
(devolucion hasta en 10 anos). Plazo de retorno adaptado al retorno
previsto del proyecto.

Q0 Prestamos a medio y largo plazo a la empresa que se crea en el pais
receptor o al inversor espafiol.

O Préestamos “multiproyectos” para acometer a lo largo de un
determinado periodo de tiempo varios proyectos de inversion en paises
diferentes.

Q FIEX, Fondo para Inversiones en el Exterior: financia proyectos de inversion en
mercados exteriores (todos los paises del mundo), el inversor no tiene que ser
espariol pero el proyecto debe favorecer los intereses espafiol. LOS productos
financieros: participaciones en capital (max 40% del capital social de la
empresa en el extranjero) y/o préestamos (max 50% del importe de la
inversion) de coinversion, subordinados o participativos a medio y largo
plazo incluyendo, si es necesario, periodos de carencia. Importes entre
1-25 millones de euros.

O FONPYME: idem FIEX pero para proyectos + pequenos (250.000€
hasta 4 millones). Max 49% del capital social de la empresa y el 70%
del importe total de la inversion para los prestamos.



CDFID%

FINBRAND: Linea de Financiacion para la Internacionalizacion de
las Marcas Espafolas.

FINCARBONO: Linea de Financiacion de Inversiones Generadoras
de Derechos de Emision de CO 2.

FINAM: Linea de Financiacion de Inversiones del Sector Medio-
ambiental.

FINFRAN QUICIA: Linea de Financiacion de Inversiones de
Empresas Espafnolas Franquiciadoras.

FINTUR: Linea de Financiacion de Inversiones del Sector Turismo.
FINSER: Linea de Financiacion de Inversiones del Sector Servicios.

FINTEC: Linea de Financiacion de Inversiones del Sector
Electronico y de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

FINCONCES: Linea de Financiacion de Inversiones en el Sector de
Concesiones de Infraestructuras.

FINER: Linea de Financiacion de Inversiones en el Sector de las

Energias Renovables.



Portal de Informacion sobre barreras
al comercio

Comercio

9 Barreras al

WWW.mityc.es/comercio/barreras

Funciones:

* Recoge problemas que han tenido las empresas espanolas
en sus exportaciones + instrumentos de comunicacion de las
barreras sufridas por el exportador espafol.

« Pais por pais, fichas que recogen los obstaculos que se
pueden encontrar las empresas espafolas para un producto
0 servicio determinado en un pais dado + en las licitaciones
publicas del pais + las relaciones con la UE.
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CAl"

Caavir o ohii AetbsCll 3 bwi e T oapesd e’

Desde febrero de 2009: “CAl”, Centro de Asistencia al
Inversor/Exportador: ventanilla Unica de la Secretaria
de Estado de Comercio para canalizar la solicitud, por
parte de las empresas espanolas, de apoyo
institucional para licitaciones o proyectos concretos en
el exterior, asi como para la solucion de conflictos con
otros Gobiernos en el ambito del comercio o de las
inversiones de empresas espanolas.

WWW.mityc.es/comercio/cai
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2 Centro para e] Desarrollo
v ED" Tecnologico Industrial

En el sitio web, www.cdti.es, las empresas y
emprendedores disponen de un servicio de informacion
y asesoramiento personalizado sobre los instrumentos
de financiacion nacionales e internacionalwa que
mas se ajustan a sus necesidades y proyectos, siempre

en relacion a actividades de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion.

A nivel autondmico:

AR

A Agenda de innovaaidn y Desarrolio de Andaluda IDEA
PR TN CONSEJERIA DE ECONOMIA, INNOVACION Y CIENCIA



http://www.cdti.es/
http://www.agenciaidea.es/cocoon/index.html

CcSCe

Seguros de Crédito

Poliza de seguro de inversiones en el exterior

Cubre los riesgos de caracter politico asociados a las
Inversiones espanolas en el exterior. Favorece la presencia a
largo plazo de las empresas espafolas en el exterior (min 5
afos, max 20 afnos). Sin maximo.

Dos modalidades de seguro:. seguro para inversores en la
dotacion patrimonial de la empresa extranjera (fondos
propios, aportaciones permanentes...), y el seguro para
financiadores dirigido a las entidades financieras o
sociedades que realicen un préstamo a la filial extranjera de
una empresa espanola para financiar un proyecto de
iInversion nuevo.
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CcSCe

Seguros de Crédito

Riesgos cubiertos:

Limitaciones al derecho de la propiedad (expropiacion, naciona-
lizacion, confiscacion de la empresa extranjera).

La falta de convertibilidad o de transferencia de importes relacionados
con la inversién, dividendos, amortizacion de creditos a largo plazo.

La violencia politica, que incluye el terrorismo y otras alteraciones
graves del orden publico (siempre derivados de un objetivo politico).

El incumplimiento de acuerdos o la ruptura de compromisos por parte
de las autoridades o0 empresas publicas del pais receptor de la
inversion asegurada. La cobertura en este riesgo se limita al no
cumplimiento de una sentencia o laudo arbitral favorable al asegurado
y derivado de un incumplimiento de compromisos contractuales de las
autoridades/empresas publicas del pais receptor de la inversion.

Cubre la pérdida de beneficios, durante un periodo de hasta un afo,
que se produzca para el inversor por la paralizacion de actividades de
la filial por causa de guerra o violencia politica.



ACUERDO FINANCIERO ESPANA-MARRUECOS DE
DICIEMBRE DE 2003

Aungue el acuerdo estaba
pensado para funcionar
4 anos, algunos de sus
mas importantes
instrumentos de
financiacion siguen
vigentes




Linea de crédito para las PYMES por un
importe de 20ME£.

e Crédito reservado a PYMEs marroquies o hispano-
marroquies, con un elemento de concesionalidad del
35%.

* Finanza el 100% de la adquisicion de bienes de
equipo y servicios espanoles suministrados a las
pequenas y medianas empresas marroquies o mixtas.

* |nstrumento utilizado también por Portugal, Francia,
Italia y Bélgica.

* Eltipo de interés maximo aplicado a las operaciones
es del 5%, con 3 anos de carencia.

* Se tramita a través de bancos marroquies por lo que
el éxito de |la operacion depende de su colaboracion.



Programa de Conversion de deuda externa de Marruecos
frente a Espana en inversiones publicas.

Reservado a ONGs o0 a empresas
espafiolas.

Montante del Programa: 50 millones de
euros.

Instrumentacion y alcance del Programa: El
mecanismo de conversion acordado supone
que Espafa condona a Marruecos el
servicio de la deuda durante el periodo
2004-2008. En contrapartida, Marruecos
deposita el contravalor, en dirhams, de los
importes correspondientes en un Fondo
creado al efecto.

Administracion de los fondos del Programa:
Un Comité Binacional Marruecos-Espafa se
encarga de supervisar la correcta utilizacion
de los fondos convertidos. Se reune
periddicamente y revisa la lista de proyectos
financiables, estableciendo las prioridades
de financiacion.

Sectores: renovacion de estructuras vy
promocion del habitat social

Consultar las licitaciones en la p. web:

http://www.meh.es/es-
es/areas%20tematicas/internacional/fina
nciacion%?20internacional/gestion%20de
uda%20externa/paginas/programas%?20
de%20conversion.aspx
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Fondos de Estudios de Viabilidad

En el acuerdo de 2003,
estaban previstos 10 millones
de euros + se firmaron 20
millones suplementarios en

2007.

“Bloqueo” de los FEVS en el
ano 2010.

Nueva normativa entrada en
vigor a final de enero de 2011
deberia regularizar la situacion
y permitir nuevamente la
utilizacion de este interesante
instrumento.



Fondo para la Internacionalizacion de
la Empresa

* Objetivo: promover las operaciones de exportacion de
bienes y servicios de las empresas espanolas, asi como
la inversion directa espanola en el exterior.

e Base juridica: Ley 11/2010, de 28 de junio, de reforma
del sistema de apoyo financiero a la
internacionalizacion de |la empresa espanolay el
Real Decreto 1797/2010, de 30 de diciembre, por el
gue se aprueba el Reglamento del Fondo para la
Internacionalizacion de la Empresa.

 Mas informacion: sgfomento.sscc@comercio.mityc.es.



mailto:sgfomento.sscc@comercio.mityc.es

¢Que financia?

Exportacion de bienes y/o servicios: contratos de exportacion,
incluyendo la transferencia e implantacion de tecnologia, de bienes
y/o servicios producidos o prestados en proyectos de interés para la
Internacionalizacion de la empresa espafnola. Excluidos: material
militar, policial, educacion, salud y nutricion.

Proyectos de inversion: la creacion de, o la participacion en, una
sociedad o entidad de caracter productlvo 0 concesionario.

Asistencias técnicas, consultorias y estudios de viabilidad:

— elaboracion de estudios de viabilidad y factibilidad economica, técnica u
operacional de los proyectos (incluidos los proyectos que
posteriormente podran ser financiados por el FIEM).

— desarrollo de planes marco de desarrollo sectorial, geografico o
regional

— diseno de la regulacién o planificacion de sectores y, en general, los
relacionados con la modernizacion y el fortalecimiento institucional de
caracter econémico y administrativo,



BENEFICIARIOS

Estados,

Administraciones publicas regionales,
provinciales y locales extranjeras,

Instituciones publicas extranjeras,

Empresas, agrupaciones, consorcios de
empresas publicas y privadas extranjeras



Financiacion no reembolsable

Asistencias técnicas y consultorias.
La solicitud de la financiacion
siempre debe provenir de las
autoridades competentes del pais
beneficiario.

Proyectos de interés para la
internacionalizacion de la empresa
espanola cuando por motivos de
“cuasi fuerza mayor” la empresa
adjudicataria no puede finalizar el
proyecto para evitar perjuicios en
las relaciones bilaterales.

Proyectos y operaciones aprobados
en el marco de acuerdos con
organismos o agencias

internacionales. IR

El Instituto de Crédito Oficial (ICO), *
como agente financiero del Estado,
sera el encargado de realizar los
pagos con cargo al Fondo

N




Umbrales y Procedimientos de
licitacion
Hasta 135.000 euros para
adjudicacion directa.

De 135.000 euros hasta
465.000 euros lista corta

A partir de 465.000 euros la
regla general de aplicacion
es el concurso publico.

El Comité del FIEM decidira
en todo caso el porcentaje
maximo de financiacion de
cada uno de los estudios,
asistencias técnicas y
consultorias.




